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В 2022 году ООО «Кузина» провело работу по обновлению ассорти-
мента, развитию отношений с торговыми сетями, налаживанию тех-
нологических процессов внутри компании, а также по оптимизации 
расходов. Несмотря на непростую обстановку, эмитент смог проти-
востоять кризисным явлениям. Выручка снизилась на 10% относи-
тельно АППГ, но валовая прибыль и EBITDA LTM по итогам 12 месяцев 
2022 г. показали рост на 16% и 79%, соответственно. 
Операционные результаты компании
В 2022 году ООО «Кузина» развивало сотрудничество с ритейлерами: 
«Ашан», «Самокат», «Пятерочка» и др. По словам эмитента, направление 
показало хороший результат и перспективы роста. В 2022 году компания 
наладила поставки в региональную торговую сеть «Красный яр» (64 ма-
газина в Красноярске). Расширило присутствие в сети «Самокат»: в кон-
це 2022 года к 73-м точкам добавились еще 26: 12 дарксторов (складов) в 
Омске и 14 в Красноярске. 
Не менее важное направление работы, которому эмитент уделял вни-
мание в течение 2022 года, — обновление и оптимизация ассортимента. 
Как отмечают представители компании, спросом в 2022 году пользовал-
ся мелкоштучный товар, обходя по популярности более дорогостоящие 
позиции, например, торты. «Кузина» пополнила товарную матрицу но-
винками, которые соответствуют актуальным предпочтениям потребите-
лей и имеют высокую маржинальность.  
Объём продаж компании в 2022 году немногим уступил показателю про-
шлого года, снизившись до 460,6 млн руб. с 512,4 млн руб. руб. (– 10%). 
Причины динамики кроются в снижении доходов населения и росте рас-
ходов внутри рынка общественного питания. 
ООО «Кузина», несмотря на новые вызовы на рынке ресторанного биз-
неса, смогло оптимизировать свою расходную часть — затраты на себе-
стоимость сократились на треть, тем самым, значения валовой прибыли 
и EBITDA LTM показали рост в 16% и 79% соответственно.
Отметим, что показатель чистой прибыли в 2022 году уменьшился по 
сравнению с АППГ, отрицательная динамика объясняется отсутствием 
в рассматриваемом финансовом периоде единовременных субсидий от 
Администрации Новосибирской области в качестве поддержки пред-
приятий, пострадавших от пандемии коронавируса, которые были учте-
ны в 2021 году в составе прочих доходов. Сумма доходов от субсидий 
составляла около 14 млн руб. Без учета разовых дотаций финансовый 
результат 2022 года сопоставим с 2021 годом.
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валовой прибыли и EBITDA LTM

Ключевые финансовые  
показатели
12 мес. 2022 12 мес. 2021

600

300

0

12 мес. 21

ВЫРУЧКА 
млн руб.

460,6

512,4

– 10%

12 мес. 22

300

150

0

12 мес. 21

ВАЛОВАЯ  
ПРИБЫЛЬ 

млн руб.

270,3

232,1

+ 16%

12 мес. 22

80

40

0

12 мес. 21

EBITDA LTM 
млн руб.

62,3

34,9

+ 79%

12 мес. 22



КУЗИНА АНАЛИЗ ОТЧЕТНОСТИ 3

Оборотный капитал компании представлен в основном 
дебиторской задолженностью (42% от величины оборотных 
активов), финансовыми вложениями, включающими займы, 
выданные дочерним организациям (36%) и запасами (17%).  
В 2022 году структура и величина оборотных активов практи-
чески не изменились по сравнению с сопоставимыми данны-
ми прошлых лет. Подобная специфика характерна для основ-
ного вида деятельности компании — общественного питания 
и розничной торговли кондитерскими изделиями. 

Структура 
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Оборачиваемость запасов находится на приемлемом уров-
не, средняя продолжительность оборачиваемости запасов —
около месяца. 
Значение коэффициента текущей ликвидности (КТЛ) находит-
ся в пределах 2 — по состоянию на 31.12.2022 КТЛ равно 2,3. Что 
говорит о том, что у эмитента достаточно оборотных средств 
для своевременного покрытия текущих обязательств. Такое 
значение КТЛ отвечает и среднеотраслевому показателю.
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В структуре кредитных обязательств ООО «Кузина» задол-
женность перед банками занимает наибольшую часть кре-
дитного портфеля (59%), обязательства по гашению обли-
гационного займа составляют треть всей задолженности, 
оставшаяся часть (13%) — прочие заимствования.
ООО «Кузина» своевременно обслуживает финансовый долг, 
следуя графикам гашения.  Общий размер кредитных обяза-
тельств по итогам 2022 года сократился на 38%, что поло-
жительно отразилось на основных показателях долговой на-
грузки: «Долг/Выручка LTM» и «Долг/Собственный капитал» 
сократились на 27% и 38% по сравнению с АППГ.
Значения приведенных ниже показателей находятся в при-
емлемых диапазонах, что говорит о комфортном уровне дол-
говой нагрузки эмитента и наличии резерва для дальнейше-
го финансирования компании при необходимости.

Структура 
кредитного портфеля
12 мес. 2022
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В заключении отметим, что стратегия развития компании, 
реализацию которой инвесторы смогут увидеть в течение 
ближайших 3 лет, включает в себя дальнейший рост объемов 
бизнеса. А именно: развитие и открытие новых торговых то-
чек в Москве и области, масштабирование франшизы с учетом 
различных форматов экспансии в другие регионы, расшире-
ние географии присутствия в городах Сибири, в которых уже 
сформирована логистика, открыты и работают торговые точки. 
Более того, эмитент продолжит наращивать представлен-
ность своей продукции на полках ритейлеров за счет рас-
ширения и периодического обновления товарной матрицы. 
Компания будет развивать сотрудничество не только с торго-
выми сетями, но и с агрегаторами — запланирован выход на 
площадки таких маркетплейсов, как Ozon и Wildberries. А по-
стоянная оптимизация операционной работы и бизнес-про-
цессов позволят сохранить устойчивость.  
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