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Настоящий инвестиционный меморандум содержит сведения об эмитенте, о финансово-

хозяйственной деятельности эмитента, финансовом состоянии эмитента, о размещаемых 

(размещенных) ценных бумагах и исполнении обязательств по ним, сведения о лице, 

предоставляющем обеспечение по облигациям эмитента. Инвесторы не должны полностью 

полагаться на оценки и прогнозы эмитента, приведенные в настоящем инвестиционном 

меморандуме, так как фактические результаты деятельности эмитента и лица, 

предоставляющего обеспечение по облигациям эмитента в будущем могут отличаться от 

прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг эмитента 

связано с рисками, описанными в настоящем инвестиционном меморандуме. 
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1. Общие сведения об эмитенте: 

1.1.  Основные сведения об эмитенте: 

 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Кузина» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Кузина» 

ИНН: 5404373487 

ОГРН: 1085404027598 

Место нахождения: Российская Федерация, Новосибирская область, г. Новосибирск 

Адрес юридического лица: 630049, Новосибирская область, г. Новосибирск, Красный 

проспект, д. 157, этаж 1, помещение 32  

Дата государственной регистрации: 14.10.2008 

 

1.2. Краткая характеристика эмитента, история создания и ключевые этапы развития 

эмитента, адрес страницы в сети Интернет, на которой размещен устав эмитента. 

Сегодня «Кузина» - это обширная сеть кафе-кондитерских, насчитывающая 66 заведений в 

шести городах (Москва, Новосибирск, Томск, Бердск, Барнаул, Краснообск), работающих под 

брендом Kuzina: собственные – 41 (в том числе 10 под управлением ООО «Кузина МОС»), 

партнерские – 11, франчайзи – 14), с двумя производственными площадками в Москве и 

Новосибирске. 

 

Ключевые этапы в истории развития:  

2003 г. – открытие первого заведения «Кузина» в Новосибирске и организация 

производственной площадки с целью полного контроля процесса изготовления качественной 

продукции. 

2008 г. – создание компании-эмитента ООО «Кузина», сеть насчитывает 5 кафе. 

2012 г. – ребрендинг, изменение фирменного стиля, смена акцента с приготовления домашней 

еды на торты, свежую выпечку и напитки. 

2014 г. – выход в регионы, открытие кондитерской в Барнауле.  

2015 г. – открытие первого кафе в Москве. 

2017 г. – модернизация производственных площадок в Москве и Новосибирске. 

2018 г. – старт продаж франшизы. Открытие первого кафе в Томске. 

2019 г. – размещение первого облигационного выпуска, объемом 55 млн руб., открытие 3-х 

кафе-кондитерских в Москве. Победа в конкурсе «Народная премия НГС» в номинации 

«Кофейня года».  

2020 г. – переход на общую систему налогообложения. Подключение к бонусной системе 

«Спасибо от Сбербанка», запуск интернет-магазина, открытие 10 новых точек. Участие в 

национальном проекте «МСП и поддержка индивидуальной предпринимательской 

инициативы» с компенсацией до 70% затрат на купонные выплаты по облигациям, получение 

компенсации за 1-11 купонные выплаты. 

2021 г. – успешный вывод на рынок злаковых батончиков под собственной торговой маркой 

ZLAKI, открытие 2-х кафе-кондитерских. 

2022 г. – переход на отечественных поставщиков; разработка и внедрение новых продуктов, 

которые вышли в топ продаж; развитие e-commerce – как через собственный сайт 

www.kuzina.ru, при помощи как собственной службы доставки, так и через основных 

агрегаторов рынка (Яндекс.Еда, DeliveryClub, Самокат); расширение работы с ритейлерами; 

существенное расширение географии продаж по поставке кондитерских изделий (старт 
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сотрудничества с крупными торговыми сетями Кемерово, Красноярска, Уфы). С начала года 

ООО «Кузина» освобождено от уплаты налога на добавленную стоимость. Снижение 

долговой нагрузки до минимального значения за последние три года.  

 

Устав ООО «Кузина» размещен: https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=37954 . 

 

1.3.Стратегия и планы развития деятельности. 

   Стратегия развития эмитента ООО «Кузина» на 2023-2025 г.г.: 

 открытие новых торговых точек в городах Сибири, Москве и Московской области; 

 масштабирование франшизы с учетом различных форматов для развития в других регионах; 

 расширение и периодическое обновление товарной матрицы, за счет этого в том числе 

наращивание представленности компании на полках ритейлеров, что поспособствует 

увеличению объемов выручки; 

 развитие сотрудничества с торговыми сетями и агрегаторами, также в планах компании 

выход на площадки маркетплейсов (Ozon и Wildberries); 

 оптимизация операционной работы и бизнес-процессов действующих магазинов.  

 

1.4.Описание отрасли или сегмента, в которых эмитент осуществляет свою 

основную операционную деятельность. Рынок и рыночные позиции эмитента 

(масштаб деятельности, география присутствия, диверсификация бизнеса, 

специализация, рыночная ниша). Конкуренты эмитента. 

 

В своем сегменте сеть кондитерских Kuzina занимает лидирующие позиции на сибирском 

рынке, а также продолжает развивать собственную сеть в Москве. На сегодняшний день 

открыты и работают под брендом Kuzina: 

- 52 точки в Новосибирске (28 – под управлением эмитента; 10 – под управлением партнеров, 

14 – франчайзи); 

- 10 точек в Москве (под управлением ООО «Кузина МОС»);  

- 1 точка в Барнауле (под управлением эмитента); 

- 1 точка в Бердске (под управлением эмитента); 

- 1 точка в Томске (под управлением эмитента); 

- 1 точка в Краснообске (под управлением партнеров). 

Продукция компании представлена и реализуется также через крупного ритейлера (Ашан); 

доступна для заказа через собственный сайт www.kuzina.ru, при помощи как собственной 

службы доставки, так и через основных агрегаторов рынка (Яндекс.Еда, DeliveryClub, 

Самокат). В планах компании выход на площадки маркетплейсов (Ozon и Wildberries).  

 

Согласно данным «2ГИС», по состоянию на февраль 2023 г. в Новосибирске сосредоточено 

514 кофеен и кафе-кондитерских. Средняя выручка кафе такого формата составляет порядка 

1,2 млн руб. в месяц. Исходя из вышеизложенного, новосибирский рынок можно оценить в 7,4 

млрд руб. в годовом выражении. Доля эмитента на рынке Новосибирской области составляет 

около 6,5% с оборотом по итогам 2022 года на уровне 460 млн руб. 

 

У сети наблюдается один из самых высоких процентов конверсии гостей из единожды 

пробовавших и постоянных посетителей. На фоне конкурентов «Кузина» лидирует по индексу 

капитала марки. Это означает, что многие ее покупатели готовы добираться до кондитерской, 

даже если она не является ближайшей торговой точкой и приобретать товар по более высокой 

цене. 

 

https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=37954
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В Новосибирске ближайшим конкурентом эмитента выступают: кондитерская сеть Dudnik (24 

торговые точки) и кондитерская сеть Куликовский (23 торговые точки). Таким образом, по 

количеству точек Kuzina является абсолютным лидером в сибирском регионе среди 

кондитерских сетей. 

 

Конкурирующие торговые сети работают в том же формате что и Kuzina, но основную ставку 

делают на продукцию глубокой заморозки с использованием дисконт-маркетинговых 

активностей. Kuzina же стремится занять premium-нишу, в своем средне-ценовом сегменте. 

 

Рынок общественного питания России (рестораны, кафе и бары) в 2022 году вырос на 18,3% к 

2021 году. В 2022 г. отрасль столкнулась с новым кризисом, только успев восстановиться от 

пандемии: экономическая ситуация в стране приняла экстраординарный характер на фоне 

геополитической ситуации. Новый кризис негативно сказался на доходах населения (в 3 кв. 

2022 г., по данным Минэкономразвития, они сократились на 3,4%) и на динамике отрасли. 

Рост рынка обусловлен в основном повышением цен на блюда на фоне высокой инфляции. 

 
Вызовами для отрасли остаются: сдерживание роста стоимости блюд при росте стоимости 

продуктов, арендных ставок и ФОТ; сохранение действующего и привлечение нового 

персонала в условиях высокой конкуренции на рынке труда и снижения престижа профессии; 

сохранение лояльности клиентов во всех каналах продаж. 

 

Количество заведений общественного питания продолжило расти, хотя темпы несколько 

снизились. Так в первой половине 2022 года количество заведений в стране выросло примерно 

на 2-2,5%, но по сегментам динамика неравномерная, отмечается ротация заведений в 

несетевом сегменте. 

 

Часть участников отрасли стала больше уделять внимание эффективности заведений, а не 

интенсивному открытию новых точек. Также идет тенденция на поглощение других 

аналогичных сетей.  

 

Сетевые концепции имеют большую устойчивость относительно независимых игроков, но в 

целом наиболее стойкими остались заведения, дающие своим гостям лучшее предложение: 

демократичные цены и стабильное качество.  

 
* - по данным Росстата.  

 

 

 

https://rosstat.gov.ru/search?q=%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA+%D0%BE%D0%B1%D1%89%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE+%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
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Новосибирск входит в лидеры российского рынка общественного питания по числу 

кофеен/кондитерских в расчёте на душу населения. По данным сервиса «2ГИС», среди 

крупнейших городов России, по этому показателю Новосибирск находится на 10-м месте. В 

верху списка находятся главные туристические города России: Новороссийск, Краснодар, 

Сочи, Калининград и Санкт-Петербург. 

 

Количество кафе-кондитерских в 2021 году, ед./100 тыс. чел. 
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1.5.Описание структуры эмитента (группы/холдинга, в которую входит эмитент, 

подконтрольные организации и зависимые общества), имеющее по мнению 

эмитента значение для принятия инвестиционных решений. 

 

ООО «Кузина» — ключевая компания сети Kuzina, которая является предприятием 

общественного питания и розничной торговли кондитерскими изделиями. 

 

Через ООО «Кузина» проходят основные материальные и финансовые потоки. Кондитерские 

изделия производятся по единым стандартам для всей сети на двух производственных 

площадках в Новосибирске и Москве, что обеспечивает полный контроль качества продукции. 

Производством управляет ООО «Ресурсы питания». 

 

ООО «Кузина» управляет собственной сетью из 41 торговой точки (в том числе 10 из них под 

управлением ООО «Кузина МОС»), 11 кафе-кондитерских находятся под управлением 

компаний-партнеров, ещё 14 заведений открыты в рамках франчайзинговых проектов.  

 

За развитие франчайзинговой сети отвечает партнер эмитента – ООО «Нью-Йорк Пицца 

Франчайзинг», которое является владельцем торговой марки Kuzina. 

 

Структура бизнеса 
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1.6. Структура акционеров/участников (бенефициары и доли их прямого или 

косвенного владения в капитале эмитента), сведения об органах управления 

(совет директоров, коллегиальный исполнительный орган) и сведения о 

руководстве (топ-менеджменте) эмитента. 

Общее собрание участников Общества является высшим органом управления Общества. 

Управляющий – индивидуальный предприниматель осуществляет права и исполняет 

обязанности единоличного исполнительного органа Общества по договору о передаче 

полномочий единоличного исполнительного органа ООО «Кузина» от 06.11.2015. 

 

Согласно п. 4.1 договора, контроль за деятельностью Управляющего осуществляет общее 

собрание участников Общества в рамках полномочий, закрепленных за ним Уставом 

Общества и вышеупомянутым договором. 

 

Шогрен Эрик Джон владеет 90% уставного капитала ООО «Кузина» (1 800 000 рублей), 

Старинцева Ирина Андреевна - 10% уставного капитала ООО «Кузина» (200 000 рублей).  

Уставный капитал: 2 000 000 (Два миллиона) рублей, оплачен полностью. 

 

Сведения о топ-менеджменте  

Эрик Шогрен 

Собственник, основатель брендов Kuzina и New York Pizza 

Образование: частная школа Блейк, Миннеаполис 

Опыт: 

1996 г. — основал сеть пиццерий New York Pizza. 

2003 г. — основал сеть Kuzina. 

2012 г. — провел ребрендинг Kuzina: сделан акцент на торты, десерты, свежую выпечку и кофе 

с собой. 

2016 г. — покупка кондитерской Baker’s wife в Миннеаполисе. 

Достижения: развитие компании до масштабной сети с 66-ю торговыми точками. 

 

Евгения Головкова 

Управляющий ООО «Кузина» - индивидуальный предприниматель  

Образование: НГУ 

Опыт: 

1997 г. — начала карьеру в отделе рекламы холдинга New York Pizza, прошла путь от 

волонтера до бизнес-партнера. 

С 2010 г. управляющий партнер сети пиццерий New York Pizza и сети кондитерских Kuzina. 

Занимается стратегическим управлением и развитием компании. 

Достижения: 

Вывела сеть Kuzina на федеральный рынок, разработала франчайзинговую программу. 

 

Марина Артюшенко 

Операционный директор сети Kuzina 

Образование: НГПУ  

Опыт:  

С 2000 г.  развивала сеть «Шоколадница» в качестве исполнительного директора. С 2018 г. - 

бренд-менеджер ГК «Терра» (28 ресторанов в 7 городах, 2 франшизы и доставка).  

С апреля 2022 г. работает в сети Kuzina в должности операционного директора. 

 

Денис Привалов 

Директор производства Kuzina 

Образование: НГТУ 

Опыт: 3 года работы в должности руководителя отдела продаж сети кафе быстрого 

обслуживания «Подорожник»; 4 года работы в должности директора предприятия 
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кондитерской «Династия». С июня 2018 г. — директор производства сети кондитерских 

Kuzina. 

 

Дмитрий Воробьев 

Руководитель отдела финансирования Kuzina и New York Pizza 

Образование: НГУЭУ, бизнес-школа Открытого университета Великобритании LINK 

Опыт: работает в компании на данной должности с 2016 года. Опыт корпоративного 

финансирования, работы с банками — более 15 лет. 

 

1.7. Сведения о кредитных рейтингах эмитента (ценных бумаг эмитента). 

У эмитента и ценных бумаг эмитента отсутствуют кредитные рейтинги. Эмитент в процессе 

получения кредитного рейтинга.  

 

2. Сведения о финансово-хозяйственной деятельности и финансовом состоянии 

эмитента. 

2.1. Операционная деятельность (основная деятельность, приносящая выручку) 

эмитента (основные виды, географические регионы, иная информация) в 

динамике за последние 3 года. 
 

Компания «Kuzina» является предприятием общественного питания и работает в двух 

смежных сегментах – кондитерское и кофейное направления. Кондитерское направление 

представлено широким ассортиментом десертов, тортов и пирожных в разных ценовых 

сегментах, от базовых до премиальных. Данное направление является основной 

специализацией компании. В рамках развития бизнеса эмитент постоянно расширяет и 

модернизирует две свои основные производственные площадки в Новосибирске и Москве. 

 

Особенность работы компаний на рынке общественного питания связана с реализуемым 

продуктом: кондитерские изделия имеют очень короткий срок хранения. Поэтому важно 

организовать производство в регионах присутствия, что может себе позволить далеко не 

каждый участник рынка. 
 

Выручка по номенклатуре 

 

 12 мес. 2019 12 мес. 2020 12 мес. 2021 12 мес. 2022 

Напитки 36% 40% 35%  36 % 

Торты 23% 27% 27% 23% 

Штучные пирожные 7% 9% 11%  8 % 

Булочки «Синнамены» 8% 9% 7% 10%  

Пирожные «Эклеры» 5% 7% 5% 5%  

Прочие 21% 9% 15% 18%  

Итого, тыс. руб. 396 560 344 185 517 410 460 612 

 

В структуре продаж ООО «Кузина» наибольшую долю занимают кондитерские изделия, в 

основном торты, пирожные и фирменные булочки сети – «Синнамены». Доля кофейных 

напитков в общей структуре продаж меняется от сезона к сезону и занимает около 40% в 

объеме выручки. Компания постоянно развивает данное направление, в т.ч., внедряя 

специализированные форматы магазинов, фокусирующихся именно на реализации кофейных 

напитков – данный формат широко представлен и развивается по франшизе. 

 

Компания меняет меню кондитерских в зависимости от сезона, и ежеквартально подводит 

итоги покупательского спроса для оптимизации продуктовой матрицы, определяя топовые 

позиции и заменяя наименее популярные продукты на более востребованные. 
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По итогам 4 кв. 2022 года топ-3 потребительских предпочтений в разрезе городов 

сформировался следующим образом: 

 

Топовые позиции в меню Kuzina по итогам 4 кв. 2022 г. 

Москва Синнамен «Корица» 

Пончик «Клубничный Краш» 

Новосибирск Синнамен «Корица» 

Пончик «Клубничный Краш» 

Барнаул / Томск Синнамен «Корица» 

Эклер «Бельгийский шоколад» 

 

Основным драйвером роста бизнеса является эффективное управление операционной 

деятельностью, включающее в себя непрерывную работу над продуктовой матрицей, 

маркетинговую активность, направленную на повышение потребительского спроса, 

оптимизацию ассортимента и ценовой политики (фестивали, сезонные меню, праздничные 

меню), выбор локаций для будущих магазинов с использованием специализированного ПО 

«Best Place» (анализ данных о количестве покупок, среднем чеке, траффике на конкретных 

локациях, формирование прогноза), использование различных форматов торговых точек 

(кафе-кондитерская с посадочными местами, «островок в ТЦ», кафе авто-драйв), а также 

грамотное управление количеством торговых точек в сети. 

 

Начиная с 3 кв. 2019 года, когда ООО «Кузина» разместила первый облигационный заём, 

количество торговых точек, работающих под брендом Kuzina, выросло с 52 до 66 (на 

31.12.2022 г.).  

 

Количество торговых точек сети Kuzina, ед. 

Динамика изменения количества торговых точек сети Kuzina.  

9 мес. 2019 12 мес. 2019 12 мес. 2020 12 мес. 2021 12 мес. 2022 

52 63 65 68 66 

 

Динамика изменения общей посещаемости кондитерских ООО «Кузина» (собственных 

торговых точек) в зависимости от роста количества торговых точек.  

 

Кафе-кондитерские под брендом Kuzina присутствуют в шести городах. В разрезе городов 

наибольшая посещаемость, а также самый высокий показатель среднего чека зафиксирован в 

Барнауле — это связано с низкой концентрацией кафе-кондитерских (5 торговых точек на 100 

тыс. чел.), что, в свою очередь, обеспечивает высокий спрос на продукцию «Кузины». 

Ключевые показатели 

 

 12 мес. 2020 г. 12 мес. 2021 г. 12 мес. 2022 г. 

Посещаемость, тыс. чел. 1 595 1 937 2 646 

Количество торговых 

точек, ед. 
65 68 66 

Средний чек, руб. 269 326 384 
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2.2.Оценка финансового состояния эмитента в динамике за последние 3 года, 

включающая в себя обзор ключевых показателей деятельности эмитента с 

указанием методики расчета приведенных показателей и адреса страницы в 

сети Интернет, на которой размещена бухгалтерская (финансовая) отчетность 

эмитента, на основе которой были рассчитаны приведенные показатели. 

Приводится анализ движения ключевых показателей деятельности эмитента 

и мерах (действиях), предпринимаемых эмитентом (которые планирует 

предпринять эмитент в будущем), для их улучшения и (или) сокращения 

факторов, негативно влияющих на такие показатели. 

Показатели, тыс. руб. 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Валюта баланса 344 352 340 868 330 807 

Основные средства 76 563 81 441 90 264 

Собственный капитал 165 849 188 229 187 905 

Запасы 58 899 41 086 38 552 

Финансовые вложения 91 701 87 624 84 646 

   долгосрочные 0 0 0 

   краткосрочные 91 701 87 624 84 646 

Дебиторская задолженность 98 406 112 929 99 058 

Кредиторская задолженность 44 901 70 480 62 710 

Финансовый долг 131 998 79 343 49 358 

   долгосрочный 54 993 38 194 13 928 

   краткосрочный 77 005 41 149 35 430  
   

Выручка 344 185 512 410 460 612 

Валовая прибыль 169 344 232 123 270 298 

EBITDA 23 950 34 877 62 294 

Чистая прибыль 4 865 22 380 5 577  
   

Долг / Выручка 0,38 0,15 0,11 

Долг / Капитал 0,80 0,42 0,26 

Чистый финансовый долг / EBITDA LTM 4,49 2,07 0,51  
   

Валовая рентабельность 49,2% 45,3% 58,7% 

Рентабельность по EBITDA 7,0% 6,8% 13,5% 

Рентабельность по чистой прибыли 1,4% 4,4% 1,2% 

 

Основные финансовые показатели деятельности ООО «Кузина» за 12 мес. 2022 г. имеют 

разнонаправленную динамику: на фоне снижения выручки (-10,1% к АППГ) эмитент 

демонстрирует ощутимый рост валовой прибыли. 

 

Объём продаж компании практически сохранился на уровне прошлого года, и за 12 месяцев 

2022 г. составил 460,6 млн руб., при этом показатель EBITDA LTM на 31.12.2022 

зафиксирован на отметке 62,3 млн руб., что выше значения на 31.12.2021 на 78,6%.  

 

На фоне сопоставимых с прошлым годом финансовых итогов эмитент продолжает 

последовательно сокращать размер финансового долга, который по итогам 12 месяцев 2022 

г. составил 49,4 млн руб., что ниже значения прошлого года на 37,8%. Это также является 

минимальным значением за последние три года.  

Показатели долговой нагрузки имеют хороший запас прочности и отчётливую 

положительную динамику, начиная с 2021 года: [Долг/Выручка LTM] и [Долг/Собственный 

капитал] сократились на 26,7% и 38,1%, соответственно. 
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Эмитент в дальнейшем планирует рост объемов бизнеса за счет активного развития и 

открытия новых торговых точек в Москве и области; расширения географии присутствия в 

городах Сибири, в которых уже сформирована логистика, открыты и работают торговые 

точки; масштабирования франшизы с учетом различных форматов для экспансии в другие 

регионы. 

Методика расчета приведенных показателей 

Валюта баланса стр. 1600 Бухгалтерского баланса 

Основные средства стр. 1150 Бухгалтерского баланса 

Собственный капитал Итог по разделу III баланса 

Запасы стр. 1210 Бухгалтерского баланса 

Долгосрочные финансовые вложения стр. 1170 Бухгалтерского баланса 

Краткосрочные финансовые вложения стр. 1240 Бухгалтерского баланса 

Денежные средства стр. 1240 Бухгалтерского баланса 

Кредиторская задолженность стр. 1520 Бухгалтерского баланса 

Дебиторская задолженность стр. 1230 Бухгалтерского баланса 

Финансовый долг стр. 1510+1410 Бухгалтерского баланса 

Чистый финансовый долг стр. 1510+1410 – 1250 

Долгосрочный финансовый долг стр. 1410 Бухгалтерского баланса 

Краткосрочный финансовый долг стр. 1510 Бухгалтерского баланса 

Выручка стр. 2110 Отчета о финансовых результатах 

Валовая прибыль стр. 2100 Отчета о финансовых результатах 

EBITDA LTM Отчет о Прибылях и Убытках: Прибыль 

(убыток) от реализации (строка 2200) LTM + 

Прочие доходы (строка 2340) LTM – Прочие 

расходы (строка 2350) LTM + амортизация в 

себестоимости, управленческих и коммерческих 

расходах LTM. 

Проценты к уплате стр. 2330 Отчета о финансовых результатах 

Чистая прибыль стр. 2400 Отчета о финансовых результатах 

Финансовый долг/Выручка (стр. 1510+1410 Бухгалтерского 

баланса)/«Годовая выручка» 

Финансовый долг/Собственный 

капитал 

(стр. 1510+1410 Бухгалтерского баланса) 

разделить на Итог по разделу III баланса 

Чистый финансовый долг/ EBITDA 

LTM 

стр. 1510+1410 – 1250 Бухгалтерского баланса/ 

EBITDA LTM 

Валовая рентабельность Валовая прибыль/Выручка 

Рентабельность по EBITDA EBITDA/Выручка 

Рентабельность по чистой прибыли Чистая прибыль/Выручка 

 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность размещена: https://e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id=37954. 

 

 

 

 

 

 

 

https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=37954
https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=37954
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2.3. Структура активов, обязательств, собственного капитала в динамике за 

последние 3 года. 
  

Внеоборотные активы, тыс. руб. 

На отчетную дату 31.12.2020 Доля, % 31.12.2021 Доля, % 31.12.2022 Доля, % 

Нематериальные активы 46 0,0% 40 0,0% 34 0,0% 

Основные средства 76 563 22,2% 81 441 23,9% 90 264 27,3% 

Отложенные налоговые 

активы 
321 0,1% 563 0,2% 641 0,2% 

Прочие внеоборотные 

активы 
10 559 3,1% 8 735 2,6% 6 721 2,0% 

Итого Внеоборотные 

активы 
87 489 25,4% 90 779 26,6% 97 660 29,5% 

Оборотные активы, тыс. руб. 

Запасы 58 899 17,1% 41 086 12,1% 38 552 11,7% 

НДС 664 0,2% 1 383 0,4% 2 699 0,8% 

Дебиторская 

задолженность 
98 406 28,6% 112 929 33,1% 99 058 29,9% 

Финансовые вложения 91 701 26,6% 87 624 25,7% 84 646 25,6% 

Денежные средства 7 193 2,1% 7 068 2,1% 8 193 2,5% 

Итого Оборотные 

активы 
256 863 74,6% 250 089 73,4% 233 148 70,5% 

ИТОГО АКТИВЫ 344 352 100,0% 340 868 100,0% 330 808 100,0% 

 

Поскольку на ООО «Кузина» сосредоточены ключевые финансовые потоки, данное 

юридическое лицо выступает как инвестор во внутренние проекты компаний, работающих под 

брендом Kuzina. Основная часть инвестиций была направлена на модернизацию 

производственного цеха и запуск московского филиала. Соответственно, в структуре 

оборотных активов финансовые вложения занимают ощутимую долю 25,6% от общей 

величины активов. 

В составе активов эмитента также существенную часть занимают основные средства (27,3% 

активов баланса). В структуре основных средств наибольшая доля приходится на 

оборудование и, соответственно, улучшение торговых точек. 

Долгосрочные обязательства, тыс. руб. 

На отчетную дату 31.12.2020 Доля, % 31.12.2021 Доля, % 31.12.2022 Доля, % 

Займы и кредиты 54 993 30,8% 38 194 25,0% 13 928 9,7% 

Прочие долгосрочные 

пассивы 
0 0,0% 0 0,0% 27 691 19,4% 

Итого долгосрочные 

обязательства 
54 993 30,8% 38 194 25,0% 41 619 29,1% 

Краткосрочные обязательства, тыс. руб. 

Займы и кредиты 77 005 43,1% 41 149 27,0% 35 430 24,8% 

Кредиторская 

задолженность 
44 901 25,2% 70 480 46,2% 62 710 43,9% 

Оценочные обязательства 1 604 0,9% 2 816 1,8% 3 143 2,2% 

Итого Краткосрочные 

обязательства 
123 510 69,2% 114 445 75,0% 101 283 70,9% 

ИТОГО 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
178 503 100,0% 152 639 100,0% 142 912 100,0% 

 

Около половины обязательств эмитента (44%) приходится на кредиторскую задолженность, в 

составе которой учитываются лизинговые обязательства по покупке оборудования для 

производственного цеха, а также обязательства перед партнерскими компаниями за поставки 
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продукции. Финансовый долг на отчетную дату зафиксирован на уровне 34,5% от общего 

объема обязательств и имеет тенденцию к снижению за весь анализируемый период. 

Собственный капитал, тыс. руб. 

На отчетную дату 31.12.2020 % 31.12.2021 % 31.12.2022 % 

Уставный капитал 2 000 1,2% 2 000 1,1% 2 000 1,1% 

Переоценка 

внеоборотных активов 
0 0,0% 0 0,0% 2 422 1,3% 

Нераспределенная 

прибыль 
163 849 98,8% 186 229 98,9% 183 483 97,6% 

Итого 165 849 100,0% 188 229 100,0% 187 905 100,0% 

 

Собственный капитал ООО «Кузина» на конец 2022 года составил 56,8% от величины 

пассивов и преимущественно сформирован нераспределенной прибылью. 

2.4. Кредитная история эмитента за последние 3 года. 

Кредитный портфель эмитента за последние три года, тыс. руб.  

 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

Долгосрочный финансовый долг 54 993 38 194 13 928 

Облигации 54 993 38 194 13 928 

    

Краткосрочный финансовый долг 77 005 41 149 35 430 

АО «Банк Акцепт» 72 777 36 415 29 080 

Прочие 4 228 4 734 6 350 

Итого тыс. руб. 131 998 79 343 49 358 

Кредитная нагрузка ООО «Кузина» снижается начиная с 2021 года. Это связано с начавшейся 

в апреле 2021 года амортизацией первого облигационного выпуска и плановым гашением 

открытых кредитных линий в Банке Акцепт. 

2.5. Основные дебиторы и кредиторы эмитента на 31.12.2022 г., тыс. руб. 

Дебиторы  Сумма, тыс. руб. Доля, % 

ООО «Кузина МОС» 39 162 39,5% 

ООО «Ресурсы Питания» 34 747 35,1% 

ООО «Нью-Йорк Пицца Франчайзинг» 5 039 5,1% 

ООО «Ресурс» 4 679 4,7% 

ООО «Кузина РОСТ» 3 442 3,5% 

Прочие дебиторы  11 989 12,1% 

Всего  99 058 100,0% 

 

Дебиторская задолженность в основном представлена компаниями-партнёрами, которым 

ООО «Кузина» реализует кондитерскую продукцию. По состоянию на 12 месяцев 2022 у 

компании отсутствует дебиторская задолженность без движения. 

 

Кредиторы Сумма, тыс. руб. Доля, % 

ООО «Кофе Прайм» 6 395 10,2% 

ООО «УНИСТРОЙ» 4 111 6,6% 

ООО «КФЛ» 3 915 6,2% 

Пшеннов Илья Александрович (аренда) 3 036 4,8% 

Прочие кредиторы 45 253 72,2% 

Всего  62 710 100,0% 

Портфель кредиторов хорошо диверсифицирован, максимальная доля одного контрагента не 

превышает 10,2%.  
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2.6. Описание судебных процессов (в случае их наличия), в которых участвует 

эмитент и которые могут существенно повлиять на финансовое состояние 

эмитента. 

 

В настоящий момент эмитент не является участником судебных процессов, которые могут 

существенно повлиять на его финансовое состояние. 

  

3. Сведения о размещаемых ценных бумагах эмитента и исполнении обязательств по 

ним. 

 

3.1. Основные сведения о размещаемых (размещенных) эмитентом ценных 

бумагах, в отношении которых составлен инвестиционный меморандум. 

 

Эмиссионные документы размещены: https://e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=37954. 

 

3.2. Цели эмиссии ценных бумаг и планы по направлению полученных от 

размещения ценных бумаг денежных средств. 

 

Средства, привлеченные в рамках выпуска, будут направлены на пополнение оборотных 

средств.  

 

3.3. Источники исполнения обязательств по ценным бумагам. 

 

Так как привлеченные средства планируется направить на пополнение оборотных средств, 

источником возврата будет оборотный капитал. 

 

3.4. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью эмитента, 

которые могут влиять на исполнение обязательств по ценным бумагам, 

включая существующие и потенциальные риски. Политика эмитента в 

области управления рисками. 

 

Эмитент придерживается консервативной политики в области управления рисками. Эмитент 

учитывает, как внутренние, так и внешние факторы, связанные с экономической и 

политической конъюнктурой, ситуацией на рынке капитала и труда и другие риски, на 

характер и уровень которых эмитент не оказывает непосредственного воздействия.  

 

Деятельность эмитента по управлению рисками направлена на развитие и поддержание 

систематического процесса выявления, оценки и управления рисками во всех сферах 

деятельности в целях: 

 повышения вероятности достижения поставленных целей;  

 повышения эффективности распределения ресурсов;  

 повышения инвестиционной привлекательности ООО «Кузина». 

 

Деятельность по управлению рисками ООО «Кузина» включает в себя: 

 совершенствование инфраструктуры управления рисками; 

 агрегирование и систематизацию рисков с целью их дальнейшего анализа и оценки; 

 выбор методов реагирования на риски, разработку плана мероприятий по 

управлению рисками с целью снижения вероятности наступления и/или уровня 

воздействия рисков до приемлемого уровня, страхование рисков; 

 проведение независимого и объективного аудита внутренней системы управления 

рисками ООО «Кузина». 
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Отраслевые риски: 

 

ООО «Кузина» является предприятием общественного питания и осуществляет деятельность 

по направлению розничной торговли кондитерскими изделиями. 

Деятельность подтверждена влиянию рисков, связанных с: 

 конкуренцией в отрасли; 

 возможными изменениями цен на закупаемое сырье эмитента на внутреннем рынке; 

 зависимостью от поставщиков сырья. 

 

Риски, связанные с конкуренцией в отрасли 

Среди компаний, занимающихся торговлей кондитерскими изделиями, существует высокий 

уровень конкуренции по следующим направлениям: 

 сотрудничество с поставщиками и покупателями с разным географическим 

присутствием и величиной доступных ресурсов; 

 привлечение наиболее высококвалифицированных и опытных кадров. 

Снижение конкурентных позиций потенциально может привести к снижению объемов продаж 

и эффективности деятельности эмитента. 

Риски снижаются стабильно высоким качеством продукции, а также высоким индексом 

капитала марки. 

 

Риски, связанные с возможными изменениями цен на закупаемое сырье эмитента на 

внутреннем рынке 

 

Внутренний рынок Российской Федерации: 

ООО «Кузина» подвержено рискам изменения цен на приобретаемое сырье. Потенциальное 

повышение цен приведет к росту себестоимости продукции ООО «Кузина» и, как следствие, 

увеличению отпускных цен эмитента. Однако, эмитент минимизирует риски за счет 

оптимизации коммерческих и управленческих расходов. 

 

Риски, связанные с зависимостью от поставщиков сырья 

 

Любой серьезный сбой в работе поставщиков может негативно отразиться на результатах 

деятельности и финансовом положении ООО «Кузина». За время сотрудничества с 

поставщиками у ООО «Кузина» не возникало существенных убытков, вызванных 

технологическими сбоями в работе поставщиков. Эмитент также диверсифицирует работу с 

поставщиками, что позволяет расширять границы работы и бесперебойно осуществлять свое 

производство.  

 

Страновые и региональные риски: 

 

ООО «Кузина» ведет свою деятельность на территории Российской Федерации. Эмитент 

зарегистрирован в качестве налогоплательщика в г. Новосибирск. 

Деятельность подвержена ряду политических и экономических рисков. Современная 

российская экономика характеризуется, в частности такими явлениями, как валютный 

контроль, низкий уровень ликвидности на рынках капитала и продолжающаяся инфляция. 

Стабильность и развитие российской экономики, во многом зависит от эффективности 

экономических мер, предпринимаемых Правительством Российской Федерации и органами 

власти регионов. 

 

ООО «Кузина» в пределах сферы своего влияния, постоянно уделяет внимание вопросам 

ограничения возможных последствий неблагоприятного изменения ситуации. В рамках 

решения этой задачи проводится практическая работа по выстраиванию долговременных 

отношений с региональными властями, направленных на эффективное и всестороннее 

развитие экономики регионов, гармоничному развитию социального партнерства, 
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учитывающего мнение всех работников компании, созданию и поддержанию достаточных 

запасов материально-технических ресурсов. 

 

Финансовые риски: 

В ходе своей деятельности эмитент подвержен следующим финансовым рискам:  

 риски, связанные с изменением процентных ставок; 

 кредитные риски; 

 риски ликвидности; 

 риски инфляции. 

 

Риски, связанные с изменением процентных ставок  

 

ООО «Кузина» является заемщиком и подвержено воздействию рисков роста процентных 

ставок, связанных с изменениями конъюнктуры на финансовых рынках. 

 

Основную долю портфеля заемных средств ООО «Кузина» составляют кредиты с 

фиксированной ставкой, что уменьшает риск зависимости долговой нагрузки от изменения 

процентных ставок, в то время как у кредитов с плавающими ставками такой риск очень высок. 

Однако кредитная ставка по возможным новым кредитным договорам зависит напрямую от 

ключевой ставки ЦБ. Рост ключевой ставки Банка России может привести к удорожанию 

обслуживания долга ООО «Кузина». Рост стоимости кредитов может негативно сказаться на 

показателях платежеспособности, ликвидности и прибыльности. 

 

Рост процентных ставок приведет к увеличению процентных расходов, и, как следствие, 

сокращению чистой прибыли, оттоку денежных средств, что также может привести к 

формированию дополнительной потребности в финансировании и росту долговой нагрузки. 

Вероятность таких изменений ввиду абсолютного превышения доли кредитов с 

фиксированными ставками оценивается как низкая. 

 

Кредитные риски  

 

ООО «Кузина» подвергается кредитному риску, вытекающему из предоставления отсрочки 

платежа покупателям согласно условиям договоров. В целях управления кредитным риском в 

ООО «Кузина» реализуется ряд мероприятий, включающих оценку и мониторинг кредитного 

качества контрагентов.  

 

Кредитные риски сопряжены с рисками прямых потерь в случае неспособности контрагентов 

выполнять обязательства по соглашениям. В случае реализации данного риска возможно 

списание дебиторской задолженности и отражение соответствующих потерь в отчете о 

прибылях и убытках. Вероятность таких изменений оценивается как низкая. 

 

Риски ликвидности 

 

Риски ликвидности связаны с потенциальной утратой доступа к источникам финансирования, 

невозможностью обеспечить своевременное и в полном объеме выполнение обязательств 

перед контрагентами. 

 

Эмитентом подписан ряд кредитных соглашений, наличие доступных лимитов кредитных 

линий, в том числе возобновляемых линий с обязательством выдачи, позволяет реализовать 

необходимую гибкость в управлении ликвидностью и минимизировать риск возникновения 

кассовых разрывов. 
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Для своевременного исполнения действующих обязательств по кредитам обеспечивается 

поддержание достаточного объема денежных средств. Фактов несвоевременного исполнения 

обязательств ООО «Кузина» по кредитам не выявлено. 

 

Риски инфляции 

 

Текущее состояние российской экономики характеризуется высоким уровнем инфляции. 

Инфляционный риск учитывается при составлении финансовых планов эмитента. 

Существующие и прогнозируемые уровни инфляции находятся в контролируемом диапазоне, 

влияние инфляционных факторов на финансовую устойчивость эмитента в перспективе не 

является значительным. 

 

Правовые риски:  

 

Эмитент ведет свою деятельность в строгом соответствии с нормами российского 

законодательства и международного права в рамках установленной правоспособности. 

Российское законодательство допускает различные толкования и подвержено частым 

изменениям. Эмитент не исключает, что по поводу каких-то операций, произведенных в 

отчетном и предшествующих периодах, в будущем возможны различные споры. 

 

В случае изменения действующих норм российского законодательства и международного 

права возможные негативные для эмитента последствия могут быть нивелированы как 

превентивным, так и своевременным реагированием на вносимые изменения вследствие 

эффективного мониторинга указанных норм. 

 

Изменение законодательства в связи с текущей внешнеполитической обстановкой 

 

В связи с изменением внешнеполитической обстановки и введением ограничительных мер со 

стороны ряда иностранных государств органами власти Российской Федерации 

осуществляется работа по реализации мер поддержки в отношении предприятий, на которые 

такие ограничения оказали негативное влияние. Кроме того, реализуются механизмы 

встречных мер в отдельных секторах экономики. 

Эмитент осуществляет мониторинг принятия соответствующих нормативных правовых актов 

и обеспечивает оперативное реагирование на вступающие в силу законодательные изменения. 

 

Изменение налогового законодательства 

 

Эмитент является российским налогоплательщиком, осознает важность ответственного 

отношения к выполнению своих налоговых обязательств как на федеральном, так и на 

региональном уровне. 

 

ООО «Кузина» уплачивает налог на прибыль, налог на имущество, транспортный налог. 

Компания соблюдает все требования налогового законодательства и руководствуется 

принципами поддержания и укрепления репутации ответственного налогоплательщика 

посредством добросовестного и прозрачного ведения деятельности, а также сотрудничества с 

федеральными и региональными органами власти, включая налоговые органы. 

 

Изменения судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью эмитента, 

которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на 

результатах текущих судебных процессов, в которых участвует эмитент 

 

Риски, связанные с изменением судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью 

эмитента, которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на 

результатах текущих судебных процессов, в которых участвует эмитент, в настоящий момент 

не усматриваются. 
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Риск потери деловой репутации (репутационный риск): 

 

Позиционирование ООО «Кузина» в средствах массовой информации (СМИ), уровень 

позитивного восприятия ее деятельности профессиональными и экспертными сообществами, 

обществом в целом влияют на принятие инвесторами и акционерами решений, 

непосредственно затрагивающих ООО «Кузина» и ее позиции на профильных рынках. 

Поскольку репутационный риск тесно связан с другими видами, соблюдение ООО «Кузина» 

законодательных норм, этических принципов, внутренних норм и правил, добровольно 

принятых обязательств, общепризнанных стандартов социальной ответственности, 

стандартов в области промышленной безопасности и охраны труда способствует снижению 

вероятности его реализации. 

 

Особое внимание в ООО «Кузина» уделяется повышению уровня информационной 

прозрачности и корпоративного управления.  

 

В ООО «Кузина» выстраивается взаимодействие со СМИ с целью своевременного, 

объективного и всестороннего информирования целевых аудиторий, общественности. В 

установленном порядке и с соблюдением корпоративных норм и правил, представители 

Эмитента дают комментарии и разъяснения для СМИ по интересующим вопросам. Регулярно 

проводятся брифинги, пресс-конференции, конференц-звонки для аналитиков, инвесторов, 

экспертов.  

 

Стратегический риск:  

В рамках процесса стратегического планирования и контроля ежегодно обновляется стратегия 

деятельности ООО «Кузина».   

 

3.5. Информация о всех размещенных ранее выпусках облигаций эмитента, с 

указанием информации об использовании привлеченных средств, поступивших 

от выпуска(ов) облигаций, а также приводится информация о выпусках 

облигаций, погашенных в течение последних 5 лет. 

 

Эмитент ООО «Кузина» разместил первый выпуск биржевых облигаций в 2019 году: 4B02-01-

00480-R-001P от 10.09.2019 на сумму 55 млн руб. Привлеченные средства компания направила 

на открытие кафе-кондитерских в Москве. 

 

ООО «Кузина» осуществила 25 частичных досрочных погашений в размере 3,4% 

от 10 000 руб. (номинальная стоимость облигаций), и на 31.03.2023 г. объем в обращении 

составляет 8,23 млн руб., остаточный номинал бумаг в обращении — 1 500 руб. Полное 

погашение выпуска, согласно графику, состоится 26.08.2023 г.  

 

За время обращения облигаций на рынке эмитент исправно выполняет все взятые на себя 

обязательства перед инвесторами, завоевав себе репутацию надежно партнера. 

 

 


